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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO DISPENSA ELETRONICA PARA AQUISICAO DE
MATERIAL HIDRAULICO — N° 61/2022

1. Assim como em toda contratacdo, vislumbram-se nesta alguns riscos que podem
comprometer o sucesso do procedimento, tanto nas fases de planejamento da
contratacdo e sele¢do do fornecedor como na de gestdo do contrato e aquisicdo do

material.

2. Abaixo sdo identificados os principais riscos que possam comprometer o sucesso do
processo de contratagdo, bem como o mapeamento de agdes de prevencdo e

contingéncia:

RISCO 1 - PROJETO BASICO OU TERMO DE REFERENCIA INCOMPLETO OU INADEQUADO
Probabilidade: | () BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA
Impacto: | () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

ID DANO
1 | Elaboragdo de edital inadequado gerando recursos ou impugnagdo quando da sua publicagao.
2 | Atraso no procedimento licitatorio devido a republicacdo do edital.

3 | Contratacdo com prejuizos para administragao.



Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a

atividade. Ordenador de Despesas

Realizagdo de estudos preliminares anteriores a elaboragdo do
projeto basico ou termo de referéncia.

Requisitante

1 Recomendar corregdes e/ou adequacdes no termo de referéncia SALC
ou projeto basico.
2 | Nao aprovar termo de referéncia ou projeto basico. Ordenador de Despesas

Elaborar o PB de forma clara e concisa e possibilitar a visita ..
L . . . . Requisitante
técnica para maior conhecimento acerca do objeto pretendido.

Analisar o PB a fim de identificar pontos que possam ser
1 | questionados, e se for o caso encaminhar para alteragdo por parte Equipe de planejamento

do Requisitante.




Probabilidade: \ (X ) BAIXA () MEDIA () ALTA

Impacto: | () BAIXO (X ) MEDIO () ALTO

1 \ N3ao atendimento ao principio da motivagao .

2 | Desperdicio de recursos devido a contratagdo de solu¢do menos adequada.

Apresentar justificativa para contratagdo conforme necessidades e
planejamento estratégico da contratante e levantamento das Requisitante
necessidades.

1 \ Nao aprovar o Termo de Referéncia ou Projeto Basico. \ Ordenador de Despesas

Probabilidade: | () BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA

Impacto: () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

1 \ Aquisig¢do de apenas parte da solucéo

2 | Nao atendimento da necessidade que originou a demanda.




Realizar estudos técnicos preliminares identificando todas as
1 | partes da solucdo necessarias ao atendimento da necessidade que Requisitante
originou a demanda.

1 \ Nao aprovar o Termo de Referéncia ou Projeto Basico. \ Ordenador de Despesas

Probabilidade: \ ( X) BAIXA ( ) MEDIA () ALTA

Impacto: | () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

1 | Desperdicio ou falta de recursos.

2 | Nao produz resultados capazes de atender a necessidade da contratagdo.

3 | Restricdo de competitividade na licitagao.

1 | Conhecimento sobre as necessidades do objeto a ser contratado. Requisitante

5 Iniciar a elaboragdo do termo de referéncia ou projeto basico apos

- . - Requisitante
a aprovacao dos estudos técnicos preliminares. q

Definir os requisitos necessarios e suficientes para a contratagao,
3 | de forma que o objeto seja precisamente definido, contemplando Requisitante
os requisitos minimos de qualidade, seguranca e durabilidade.

1 melhor capacitacdo técnica para definir os requisitos minimos
para a contratagdo conforme legislacao.

SALC




Probabilidade: \ ( X ) BAIXA () MEDIA () ALTA

Impacto: | () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

1 | Definigdo equivocada, no edital de licitagdo, do regime de execugdo da contratagdo por ser derivado do
modelo de execucao do objeto.

2 | Subjetividade para acompanhamento, fiscalizagdo e medigao para pagamento do contrato.

3 | Contratacdo sem limite de prazo para execugdo e entrega do objeto.

Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com
utilizagdo de checklist.

SALC

Definir o regime de execugdo da contratagdo derivado do modelo

de execugio do objeto. SALC

Descrever o modelo de execugdo do objeto contendo: descri¢do
da dinamica do contrato, defini¢do do método para quantificar a
execugdo do objeto contratado, defini¢cdo do formato e do
contetido do instrumento formal que sera utilizado nas etapas de
solicitagdo, acompanhamento, fiscalizagdo e recebimento do
objeto.

Requisitante

Questionar a area demandante quanto ao modelo de execucao do
objeto para definir o regime de execucdo da contratacgo.

SALC




Probabilidade: \ (X ) BAIXA () MEDIA () ALTA

Impacto: () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

1 | Aditivos contratuais para prorrogacdo de prazo.

2 | Reajuste do contrato em fung¢do do tempo.

3 | Entrega do objeto em periodo que nao atende as necessidades da contratante

Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com

1 O . SALC
utilizacdo de checklist.
Discriminar no termo de referéncia ou projeto basico os prazos de ..

2 ~ . A Requisitante
execucdo, entrega do objeto e de vigéncia do contrato
Realizar estudo do histérico de contratagdes semelhantes para ..

3 N Requisitante
estimativa dos prazos

1 \ Questionar a area demandante quanto aos prazos. \ SALC

Probabilidade: \ () BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA

Impacto: | () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO




Gestao e ﬁscahzag:ao inadequada do contrato.

2 | Nao manutengdo das condi¢des de habilitacdo exigidas na licitagao.

3 | Subjetividade na avaliagdo da conformidade do objeto.

Capa01tar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a

atividade de gestdo e fiscalizacdo do contrato. Fisc Adm

Incluir no modelo de gestdo a defini¢do de protocolo de
2 | comunicagdo entre contratante e contratada ao longo da execucao Requisitante
contratual.

Avaliar as condigdes estabelecidas verificando se sdo suficientes

L . ) . . Requisitante
e possiveis de cumprir para que a necessidade seja atendida.

Inserir clausula contratual de manuten¢do das condi¢des de

habilitagao. SALC

Utilizar modelo de gestao padrao com indicagao dos responsaveis
pela gestao.

Requisitante

Probabilidade: \ () BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA

Impacto: | () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO




1 | Desperdicio de recursos.

2 | Conlflito e possiveis atrasos entre contratante e contratada.

3 | Contratacdo nao produz resultados capazes de atender as necessidades demandadas.,

1 | Estabelecer a previsdo de pagamentos por resultados. Requisitante

Apresentar justificativa caso a contratagdo seja uma excec¢ao ao
padrao de pagamento adotado pelo Orgao.

Requisitante

Informar formas de pagamento disponiveis e indicar a que melhor

. Tesouraria
se aplica ao caso.

Impacto: | () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

1 | Selecdo da proposta por critério diverso do objetivo da contratacdo.

2 | Desperdicio de recursos.

3 | Contratag@o ndo produz resultados capazes de atender a necessidade demandada.

1 | Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com | SALC




utilizagdo de checklist.

Escolher o critério de julgamento das propostas que melhor avalie
2 | o objeto, em qualidade e economicidade e que atenda a Requisitante
necessidade do Orgéo.

Questionar a Area Demandante quanto aos critérios de

. SALC
julgamento.

Impacto: | () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

1 | Descumprimento contratual pelas partes.

2 | Dificuldade na fiscaliza¢do do contrato.

3 | Nao aplicagdo de penalidades aos responsaveis pelos descumprimentos.

Conferéncia e controle da conformidade do procedimento com

1 e . SALC
utilizagdo de checklist.

5 EstabelNecer as qbrlgagoes de ordem técnica das partes para a Requisitante
execugdo do objeto.

1 \ Estabelecer as obrigacdes das partes conforme legislagao. \ SALC




Probabilidade: \ (x) BAIXA () MEDIA () ALTA

Impacto: () BAIXO (X ) MEDIO () ALTO

Frustracdo do esfor¢o da administracéo para selecionar um fornecedor.

Ampliar as formas de divulgagdo do aviso de abertura, além da
publicacdo no Diario Oficial da Unido, no Portal de Compras e no
Portal do Comando do Parque Regional de Manutengao 7,
enviando o edital para os fornecedores que auxiliaram na
pesquisa de precos e para os potenciais fornecedores que ja
participaram de outras licita¢cdes do 6rgéo para objetos similares.

Pregoeiro

Reagendar a abertura da sessdo publica e publicar um novo aviso,
procedendo a divulgagdo com a mesma metodologia anterior,

N . . 2. Pregoeiro
dando énfase para a informacao atingir os potenciais fornecedores &

interessados.

Probabilidade: \ () BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA

Impacto: () BAIXO ( X ) MEDIO () ALTO

Recusa da proposta do fornecedor e convocacgio de novo fornecedor para enviar proposta
1 \ Registrar repetidos avisos pelo chat do pregio para enviar \ Pregoeiro




. proposta e risco de autuagdo com processo administrativo. _

1 | Recusar a proposta do fornecedor. Pregoeiro

5 Convocar o proximo fornecedor na ordem de classificagdo das Pregoeiro
propostas para 0 mesmo item.

1 | Registrar a exigéncia no edital convocatorio. Ordenador de Despesas

5 Registrar repetidos avisos pelo chat do pregio para enviar

. < . . Pregoeiro
proposta e risco de autuag@o com processo administrativo. &

1 | Recusar a proposta do fornecedor. Pregoeiro

5 Convocar o proximo fornecedor na ordem de classificagao das Pregociro
propostas para 0 mesmo item. &




Probabilidade: | () BAIXA (X ) MEDIA () ALTA

Impacto: | () BAIXO ( X ) MEDIO () ALTO

Suspensdo da execucao do objeto.

Monitorar as condigdes de execugdo do objeto. Fiscal de Contrato
1 \ Adotar medidas para selegdo de outro fornecedor. \ Chefe da Salc

Probabilidade: \ () BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA

Impacto: | () BAIXO ( X ) MEDIO () ALTO

1 \ Atraso na adjudicacao do Edital

2 | Atraso na entrega da solugdo contratada

1 | Criar mecanismos que permitam a prévia verificagdo, por parte Pregoeiro
do CONTRATANTE, de produtos ou solugdes ja concebidas pelo
mercado que implementem as premissas e principais




funcionalidades exigidas para a solugdo a ser contratada.

2 | Realizar verificagdo com bastante rigor da proposta técnica da Pregoeiro
empresa vencedora, valendo-se de diligéncias quando necessario,
para constatar as verdadeiras possibilidades de fornecimento da
solugdo dentro do que foi especificado.

1 | Analisar as alternativas para chamar os proximos colocados, Pregoeiro

discutir valores e providenciar contrato.

Probabilidade: \ () BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA

Impacto: | () BAIXO ( X ) MEDIO () ALTO

1 | Indisponibilidade da solug@o contratada

2 || Atraso na entrega da solucdo contratada

3 | Prejuizo para Administragdo em termos de tempo e custos processuais

1 | Criar mecanismos que permitam a prévia verificagdo, por parte Fiscal Administrativo
do Pq R Mnt/7, de produtos ou solugdes ja concebidas pelo
mercado que implementem as premissas € principais
funcionalidades exigidas para a solug@o a ser contratada.

2 | Estabelecer sangdes por atraso. Ordenador de Despesas




1 | Analisar as alternativas para chamar os préximos colocados, Chefe da Salc

discutir valores e providenciar contrato.

Probabilidade: \ () BAIXA ( X ) MEDIA () ALTA

Impacto: | () BAIXO () MEDIO ( X ) ALTO

1 | Atraso na aquisi¢ao do objeto.

2 | Contratagdo em desacordo com a necessidade da Administragdo: Equivoco na escolha do modelo de
contratacdo/Prejuizo ao erario.

3

1 Demgna.r Pessoal cgpac1tado eem quantidade suﬁ01e~nte paraa Ordenador de Despesas
composi¢do da equipe de planejamento da contratagdo.

5 Partlclpag;ao ativa do Seto.r .Requls?[ante no planejamento da Requisitante
contratacdo, de modo a mitigar o risco.

Designar pessoal adicional para a composi¢ao da equipe de

planejamento da contratagao. Ordenador de Despesas

2 || Refazer o procedimento de planejamento. Requisitante




Quartel em Recife-PE, 13 de setembro de 2022

IVANILDO JOSE BATISTA FARIAS NETO — 1° Ten
Adj 4* Secao do Pq R Mnt/7

ANALISE E APROVACAO DA AUTORIDADE SUPERIOR

Aprovaciao da Autoridade Superior

Considerando que foram delimitadas de forma clara e concisa as necessidades da
demanda, o alinhamento estratégico, os requisitos minimos para aquisicdo do
material hidraulico e de alvenaria, bem como se verifica a pertinéncia da

justificativa da necessidade de contratacio, APROVO o documento em aprego nas
estritas disposicdes apresentadas.

Quartel em Recife-PE, 13 de setembro de 2022

MARCEL PASSOS ZYLBERBERG — TC
Ordenador de Despesas do Pq R Mnt/7



